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1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 
ɡɧɚɬɶ ɭɦɟɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɍɄ-3. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ-
ɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨ-
ɛɨɣ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɞɭɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; 
 

ɈɉɄ-3. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɨɦ  ɩɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ: ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

2. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ»: «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ» ɢ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ» (ɍɄ-3). 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ»: ɦɨɞɭɥɶ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» (ɍɄ-3), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ 

 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – 2 ɡ.ɟ. (72 ɱ). 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: 3 ɫɟɦɟɫɬɪ – ɡɚɱɟɬ. 
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№ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɟɦɟɫɬɪ 

5 

1 Ʌɟɤɰɢɢ, ɱ – 

2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱ 32 

3 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱ – 

4 Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱ, ɢɡ ɧɢɯ: 33 

5 ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɱ 32 

6 ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱ – 

7 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɱ – 

8 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɱ 2 

9 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɱ 38 

10 ȼɫɟɝɨ, ɱ 72 

 

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬ-
ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

3 ɫɟɦɟɫɬɪ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (32 ɱ) 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ, 

ɱɚɫ 

1. Ɋɨɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 

2. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ. Ɇɨɞɟɥɶ SMART. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɰɟɥɢ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ KPI ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬ 

2 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. АBS, ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ, Ƚɚɧɬɬ, PERT. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. 

2 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

4 

5. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ. 

2 

6. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɞɟɜɢɚɰɢɢ 

2 

7. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɨɪɦɵ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ 

4 

8. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɡɚɹɜɨɤ.  4 

9. «Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ» – ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ). 
Ɋɟɰɟɧɡɢɹ ɨɬ ɤɨɥɥɟɝ. 

4 

10. Ɋɚɡɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 2 

11. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ (ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ) 

4 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪɵ-ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢ-
ɡɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
  



5 

 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (38 ɱ) 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɋɊɋ Ɉɛɴɟɦ, 

ɱɚɫ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ (ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɟɣɫɨɜ) 

32 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɟ 2 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ (ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ) 4 

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

 

5.1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ.ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ, Ȼ.Ʌ. ȿɪɟɦɢɧ – Ɇ. : ɘɧɢɬɢ, 2015. – 561 ɫ. –  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=118464 

2. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ / Ⱥ.ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ. – Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2020. – 288 ɫ. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=573308 

 

5.2. Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

3. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ ɋ. Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ /ɋ. Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ, ɋ. ɘ. əɝɭɞɢɧ ,  ȼ. ȼ. Ƚɭɠɨɜ  – Ɇ.: ȿɜɪɚ-
ɡɢɣɫɤɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧ-ɬ, 2009. – 181 c. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90749 

4. Ʉɚɥɥɟɧ, Ɋ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ / Ɋ. Ʉɚɥɥɟɧ, ɋ. ȼ. ɉɚɧɨɜɚ // 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2005. № 3. ɋ. 18-28. – (1 ɷɤɡ.) 

5. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ ə., ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱦ., Ɏɪɭɦɢɧ ɂ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɟɬɢ: ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ «ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɭ» // ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2013. № 4 

6. Ʉɭɧ Ɍ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1977 (2 ɷɤɡ.) 
7. Ʌɨɤɢɪ, Ʉɢɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɫɬɭɩɟɧɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ : ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / 

Ʉɢɬ Ʌɨɤɢɪ, Ⱦɠɟɣɦɫ Ƚɨɪɞɨɧ. Ɇɢɧɫɤ : Ƚɪɟɜɰɨɜ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2008. 339 ɫ. : ɢɥ. ; 24 ɫɦ. 
ISBN 978-985-6569-31-2. (1 ɷɤɡ.) 

8. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɚ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚ / ɂ. ɉɢɧɶɟ — 

«Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ⱦɢɞɠɢɬɚɥ», 2010 — (ɋɤɨɥɤɨɜɨ) 
9. Ɋɨɡɨɜɫɤɢ Ƚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ:  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? // 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2014. №2   

10. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɸ http://caramboli.ru/wp-

content/uploads/2017/09/Design_Thinking_manual_Bootleg_RUS.pdf  

11. –ɋɤɪɚɣɛɢɧɝ. Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɨɫɬɨ / ɉ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ, ɇ. Ʌɸɛɢɰɤɢɣ, Ɇ. Ʉɭɬɭɡɨɜɚ. – Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɗ», 2016. 

12. ɋɨɤɨɥɨɜ Ɇ., ȼɨɥɨɯɨɧɫɤɢɣ ȼ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ // Ɉɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ. 2013. №55.  

13. ɋɨɤɨɥɨɜ Ɇ., Ɍɢɬɚɟɜ Ʉ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɭɡɟɦɧɚɹ ɧɚɭɤɚ // Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨ-
ɪɭɦ. 2013. №19 

 

6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɨɜ 

14. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ƚɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɇȽɍ // ɗɂɈɋ ɇȽɍ. URL: https://www.nsu.ru/n/humanities-

institute/aboutIH/docs/Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ%20ɞɥɹ%20ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.docx. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=118464
https://vo.hse.ru/2013--4%20/113201713.html
https://vo.hse.ru/2013--4%20/113201713.html
http://www.biometrica.tomsk.ru/Kuhn.pdf
https://vo.hse.ru/data/2014/07/02/1309661946/Rozovsky-rev.pdf
https://vo.hse.ru/data/2014/07/02/1309661946/Rozovsky-rev.pdf
http://caramboli.ru/wp-content/uploads/2017/09/Design_Thinking_manual_Bootleg_RUS.pdf
http://caramboli.ru/wp-content/uploads/2017/09/Design_Thinking_manual_Bootleg_RUS.pdf
http://www.strana-oz.ru/2013/4/politicheskaya-ekonomiya-rossiyskogo-vuza
http://www.strana-oz.ru/2013/4/politicheskaya-ekonomiya-rossiyskogo-vuza
https://eu.spb.ru/images/pnis/SOKOLOV_TITAEV_FINAL.pdf
https://eu.spb.ru/images/pnis/SOKOLOV_TITAEV_FINAL.pdf
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7. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɇȽɍ (ɗɂɈɋ); 
– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ».   

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɗɂɈɋ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ. 

 

7.1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 
 

7.2. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

1.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ȼɒɗ, 
https://openedu.ru/course/hse/PRMN/) 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɇɂɍ 
ȼɒɗ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ 

2.  Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɋɉɛɉɍ, 
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/) 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɋɉɛɉɍ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ɇɂ-
ɋɢɋ, СЭЭps://ШpОЧОНЮ.rЮ/МШЮrsО/ЦТsТs/PROJECT/) 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ Ɇɂɋɢɋ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

4.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ (Ɇɒɍ ɋɄɈɅɄɈȼɈ, 
https://online.skolkovo.ru/courses/course-

v1:SKOLKOVO+SK03+2019_1/about) 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ Ɇɒɍ 
ɋɄɈɅɄɈȼɈ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 

5.  ɋɢɦɭɥɹɬɨɪ SimulTrain https://www.simultrain.swiss/ Ⱦɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ SimulTrain 

 

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

8.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Windows, Microsoft Office. 

  

8.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

1. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/ 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». URL: http://www.garant.ru/ 

9. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ» ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 

1. ɍɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ-
ɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

2. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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ɍɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɇȽɍ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɨɪɹɞɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ». 

 

10. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭщɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

10.1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɟɣɫɨɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɹɯ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɩɭɫɤɨɦ ɤ ɡɚɱɟɬɭ: 1) ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 3) ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ «Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ, ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɂɚ ɤɚɠɞɨɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɡɚɱɬɟ-
ɧɨ» – «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ». «Ɂɚɱɬɟɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

 

10.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɟ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɭɦɟɧɢɹɯ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1. 

 

Тɚɛɥɢɰɚ 10.2.1. Оɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢя 

Ʉɨɞ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɍɄ-3  Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ 

Ɂɚɞɚɧɢɹ, ɤɟɣɫɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ «ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ», ɬɟɤɫɬ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɪɨ-
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ɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɞɭ-
ɳɟɣɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

ɈɉɄ-3 Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ  ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɧɢɹ, ɤɟɣɫɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ «ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ», ɬɟɤɫɬ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ.  
ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ 

ɍɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

Тɚɛɥɢɰɚ 10.2.2. Кɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Шɤɚɥɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɟɣɫɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɡɚɱɟɬ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ) 
– ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ, 

– ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
– ɬɨɱɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, 

– ɡɚɞɚɟɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ 

– ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
– ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
– ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

Ɂɚɱɟɬ 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɟɣɫɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɡɚɱɟɬ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ) 
– ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
– ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ,  

– ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, 

– ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
 

ɇɟɡɚɱɟɬ 
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10.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɤɟɣɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

1. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɵ 1 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɢɞɟɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
 

№ ɎɂɈ ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɪɢɦɟɪ 

 Ⱥɛɠɚɩɚɪɨɜɚ 
Ɇ.Ⱦ. 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɛɥɟɦɚ əɡɵɤɨɜ ɢ Ⱦɢɚɥɟɤɬɨɜ» 

ɐɟɥɶ: 
* ȼɵɹɜɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɢɚɥɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɹɡɵɤɨɦ ,ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɚ; 
*Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ  ɢɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ  ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ:  

    *ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;( ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɚɬɚ ɩɪɢɟɦɚ) 
*ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ ɪɟɤɬɨɪɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ 
ɇȽɍ, ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ⱦɨɥɢɧɚ» 

*ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ: 
•    ɉɨɞɚɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɬ 

•    Ʌɢɛɨ ɨɪɝɜɡɧɨɫ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
ɉɨɥɝɨɞɚ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ : 
100 ɱɟɥɨɜɟɤ  
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

 

2. Кɟɣɫ ɞɥɹ ɬɟɦɵ 3.  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɟɣɫɚ.  

ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɂɫɬɨɪɢɹ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ», ɨɬ-
ɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɩɹɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ: «ɂɫɬɨɪɢɹ», «Ɏɢɥɨɥɨɝɢɹ», «ȼɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɟ», «Ⱥɪɯɟɨɥɨ-
ɝɢɹ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ», «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɫɚɣɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɚɪɯɢɜɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ 

– ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
– ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
– ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
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2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɣ ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

3) ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ pdf-ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ ɞɥɹ ɚɪɯɢɜɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ 

5) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

6) ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ «Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ», «Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɜɵɩɭɫɤɨɜ», «ɗɬɢɤɚ», «Ʉɚɤ ɩɨɞɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ» (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɜɬɨɪɭ ɩɨ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɚɣɥɨɜ) 

7) ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ 

8) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɹɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ 

9) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ) 

Ɂɚɞɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɋ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɵ 5.  
«ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ». Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ-ɲɚɛɥɨɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Exel, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

  Сте̜кхолде̬/ʧ̬уппа ̭те̜кхолде̬ов  ФИО Отношен̛е ʦл̛ян̛е 

      (-5/+5) (0-5) 

1 ʯ̌̏. К̴̌ед̬о̜ *** 

ʺ̬̌̽́ ʰ̦̏̌о̦̏̌ 
ʿет̬о̏̌ 4 5 

2 ˁтуде̦т̼ 

 

2 2 

3 ʯ̥̌. ʪ̛̬. по у̸е̦̍о̜ ̬̌̍оте  
ˀо̥̦̌ В̛кто̬о̸̛̏ 
ʿл̹̀к̛̦  3 3 

4 Лекто̬ ̵̭оже̐о ку̬̭̌ 

ʯо́ ʿ̌̏ло̦̏̌ ˁ̛̥̬-
̦о̏̌ -5 4 

5 
ˀуко̏од̛тел̽ по̬т̴ел́ ̾лект̬о̵̦̦̼ 
ку̬̭о̏ 

ʻ̛кол̜̌ Федо̬о̸̛̏ 
Ко̹к̛̦ 3 1 
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Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɵ 6. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɢɫɤɨɜ.  

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɢɫɤ 1 

Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ Ɏɨɪɭɦɚ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɋɢɫɤ 2 

ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɋɆɂ, ɚɞ-
ɪɟɫɧɨɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɋɢɫɤ 3 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦɢ  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɜɟɛɢɧɚ-
ɪɵ, ɫɤɚɣɩ-ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

 

Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɦɵ 11. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

 
1. Ɉɛщɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ) 
 

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ  

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  

[ʪʰАʿАʯОʻ 
ЯЧʫʫК] 

[ʪʰАʿАʯОʻ 
ЯЧʫʫК] 

[ʪʰАʿАʯОʻ 
ЯЧʫʫК] 

[ʪʰАʿАʯОʻ 
ЯЧʫʫК] 

[ʪʰАʿАʯОʻ 
ЯЧʫʫК] 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6 

Stakeholders 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɦɤɢ 

2. ɐɟɥɶ(ɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ: 
 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

5. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

6. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

3. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ / ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

   

 

4. Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ 

  

 

6. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  

2. Ⱦɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  

3. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɪɭɛ.) 

 

 

7. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɟɯɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɯɢ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

   

   

 

8. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɎɂɈ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ Вɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

    

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɈɍɋ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ 
ɍɆɈ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
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Ʌɢɫɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ» 

 

№ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ) 

Ⱦɚɬɚ ɢ № 

 ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɉɨɞɩɢɫɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

    

    

    

    

    

    

    

 


